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Aan de Bestuurstafel – juli 2023 
 
Met de 4Daagse-week en de zomervakanties voor de boeg brengen wij u graag weer op de hoogte van 
wat er sinds eind maart “Aan de Bestuurstafel” van de parochie Heilige Stefanus is gebeurd. Het is een 
drukke periode geweest met veel interne en externe overleggen en enkele grote beslissingen omtrent 
de toekomst van de parochie. Zo leest u in deze editie van “Aan de Bestuurstafel” meer over de 
jaarrekening 2022 en de controle door het bisdom. Een ander belangrijk thema zijn natuurlijk de 
kerkgebouwen, waar we u ook graag over bijpraten.  
 
Wat ligt er op tafel bij het parochiebestuur? 
Als parochiebestuur dragen wij zorg voor het parochiaal vermogen en de doelmatige aanwending 
daarvan ten bate van de parochie. De context waarin wij dat doen is er een van dalende trends: dalend 
kerkbezoek door ontkerkelijking en vergrijzing, een dalend aanbod van priesters en vrijwilligers en 
dalende inkomsten van de parochie. De uitdagingen zijn dus groot. Desalniettemin zetten wij ons met 
een enthousiast en toekomstgericht bestuur in voor onze parochie en het voortbestaan van de 
katholieke kerk in Nijmegen.  
 
Onroerende zaken 
Zoals in de vorige editie te lezen was, tekenden de contouren van de meest logische keuzes omtrent 
het vastgoed zich al in het voorjaar af. Die contouren hebben ondertussen meer vaste vorm 
aangenomen. Het betreft dan specifiek de locaties: Antonius van Padua en De Goede Herder.  
 
Op 22 april is een delegatie van het parochiebestuur in gesprek gegaan met de gemeenschap van de 
Antonius van Paduakerk. Enerzijds om nader kennis te maken met de parochianen en anderzijds om 
over de toekomst te spreken a.d.h.v. het door de gemeenschap opgestelde toekomstplan. Het was een 
goed, opbouwend en open gesprek met ongeveer 45 aanwezigen. De conclusie was dat er zeker nog 
muziek zit in de locatie en de gemeenschap, vooral op diaconaal vlak. Helaas hebben wij daarnaast ook 
met elkaar moeten constateren dat de kosten en risico’s van de panden, die bij de locatie horen, niet 
meer te dragen zijn. Het is voor zowel de Antonius van Padua-gemeenschap als het parochiebestuur 
belangrijk om concrete stappen te gaan zetten naar de toekomst en hier samen in op te trekken.  
 
Omdat de Antonius van Paduakerk niet alleen een “Huis van God”, maar ook een “huis van de buurt” 
is, heeft het parochiebestuur de samenwerking gezocht met Gemeente Nijmegen. De gemeente biedt 
een proces aan om te komen tot een “Ambitiedocument”. Hierbij worden alle belanghebbenden zoals 
de geloofsgemeenschap en de buurtbewoners gehoord en worden uiteindelijk de (gemeentelijke) 
kaders over wat er in de toekomst wel en niet zou kunnen met de panden vooraf vastgelegd. Op deze 
manier weten potentiële kopers wat de wensen en mogelijkheden zijn. Dit proces komt niet alleen de 
verkoopbaarheid ten goede, maar geeft ook dat wij verantwoordelijkheid nemen voor de toekomstige 
invulling van de locatie. De parochie doet de hiervoor benodigde investering in tijd en geld graag om 
het doel te bereiken: een duurzame toekomst voor parochie en de activiteiten van de Antonius van 
Padua-gemeenschap. Op 21 augustus staat het vervolggesprek gepland met het locatieteam van de 
Antonius van Padua.  
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Op zaterdag 24 juni heeft ook een bijeenkomst plaatsgevonden in De Goede Herder. Tijdens deze 
bijeenkomst is een delegatie van het parochiebestuur in gesprek gegaan met parochianen en andere 
aanwezigen over haar voornemen om het bisdom te verzoeken de kerk aan de eredienst te onttrekken. 
Er waren ongeveer 20 mensen aanwezig. 
De argumenten van het parochiebestuur voor deze moeilijke beslissing zijn als volgt:   

- De parochie H. Stefanus kent zeven locaties op een relatief klein oppervlakte. De Goede Herder 
en de H. Antonius Abtkerk liggen beiden in Neerbosch-Oost, op 1 kilometer afstand van elkaar. 
De H. Antonius Abtkerk is dus zowel lopend als anderszins goed bereikbaar.  

- Voor De Goede Herder geldt dat er sinds het begin van dit jaar geen locatieteam meer is. Het 
locatieteam van de H. Antonius Abtkerk fungeert op verzoek van het parochiebestuur tijdelijk 
ook als locatieteam van De Goede Herder, wat een extra belasting is op dat team.  

- De Goede Herder heeft als zodanig nauwelijks vrijwilligers meer die hun diensten ter 
beschikking stellen aan de kerk: uitgezonderd een nog steeds actieve tuingroep.  

- De Eucharistievieringen in De Goede Herder worden wekelijks door ongeveer zeven 
kerkgangers bezocht.  

- Een combinatie van bovengenoemde factoren vraagt ook een steeds grotere belasting van het 
pastorale team, dat naar mening van het parochiebestuur zijn capaciteit beter elders kan 
inzetten.  

Dit maakt dat het parochiebestuur onvoldoende perspectief ziet voor de locatie om nog langer op een 
vitale en duurzame manier te kunnen bijdragen aan de opdracht van de parochie H. Stefanus: op een 
goede en evangeliserende wijze kerk te zijn.  
 
Het was een emotionele bijeenkomst, waarbij het verdriet om de gebeurtenissen van de afgelopen 
jaren en van het verlies van de kerklocatie gevoeld en verwoord werden. Desondanks werd de 
conclusie, dat de locatie niet meer in stand te houden is, door de aanwezigen beaamd. Het verzoek tot 
onttrekking aan de eredienst is ondertussen bij het bisdom ingediend. Er zal samen met de 
Honinghoeve worden gezocht naar mogelijkheden om voor de bewoners ook in de toekomst een kapel 
te voorzien en een Eucharistieviering te blijven aanbieden.  
 
Financieel  
De jaarrekening 2022 is eind mei aangeboden aan het bisdom. Formeel moet dat vóór 1 mei gebeuren, 
maar een kleine uitloop in de tijd zal ons niet kwalijk genomen worden. Het gaat immers om een 
behoorlijke klus. De cijfers van zeven locaties moeten, volledig en correct, in één overzicht 
(‘geconsolideerd’) gepresenteerd worden; waar dan nog de centrale inkomsten- en uitgavenposten 
bijkomen. Mede dankzij de grote inzet van de lokale penningmeesters is het opnieuw gelukt om – zij 
het dus met een kleine vertraging – een compleet financieel jaaroverzicht aan te leveren.  
De uitkomst van de rekening viel niet tegen. Op de reguliere activiteiten – zeg maar de ‘dagelijkse 
bedrijfsvoering’ – kon een positief saldo geboekt worden van zo’n € 183.000. De baten van 
parochianen (kerkbijdragen en collectes) en die uit verhuur bleven gelukkig op peil en de lasten, 
voornamelijk uitgaven voor personeel en gebruik van de gebouwen, konden daar ruimschoots van 
betaald worden. Een ‘winstwaarschuwing’ is hier op haar plaats: door de hogere energielasten die dit 
jaar (2023) betaald moeten worden, zal de uitkomst van de volgende jaarrekening een stuk negatiever 
uitpakken.  
Naast de reguliere activiteiten zijn er nog de bijzondere opbrengsten en uitgaven. Daaronder vallen 
bijvoorbeeld de kosten voor groot onderhoud aan de gebouwen. Daar is in 2022 ca. € 130.000 aan 
uitgegeven. Er staat tegenover, dat er winsten zijn behaald door WOZ-herwaardering en door verkoop 
van een pand van de voormalige Bethlehemparochie. Op de aandelen die de parochie aanhoudt bij de 
beleggingsfondsen van het bisdom, is dan weer een verlies geleden: 2022 was een slecht beursjaar. 
Alles tezamen leverden de bijzondere posten een positief saldo op van ca. € 240.000. Je moet hier wel 
bij bedenken, dat dit bedrag grotendeels een ‘papieren werkelijkheid’ is. WOZ-waardes en 
aandelenkoersen merk je niet direct in de portemonnee. Die bedragen veranderen slechts de waarde 
van je bezit op de balans. 
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Nieuwe controle-aanpak  
Het bisdom controleert de jaarrekeningen van de parochies op betrouwbaarheid, en dus op juistheid 
en volledigheid. Met ingang van dit jaar hanteert het bisdom een nieuwe controlesystematiek. Dit 
betekent dat na ontvangst van de door het parochiebestuur ondertekende jaarrekening, deze door 
een grotendeels geautomatiseerde controle wordt gehaald. Op basis hiervan wordt de jaarrekening 
goedgekeurd of worden eventueel vragen gesteld. Daarnaast zal periodiek een boekenonderzoek ‘op 
locatie’ worden uitgevoerd. Gedacht wordt aan een frequentie van eens in de vijf jaar. Zo’n 
boekenonderzoek wordt afgesloten met een rapport van bevindingen. Die bevindingen kunnen dan 
weer aanleiding geven tot correcties in de jaarrekening van het lopende boekjaar. 
 
Een onderzoek ‘op locatie’ vraagt natuurlijk om goede afspraken over de archivering en 
toegankelijkheid van onze financiële bewijsstukken. Een groot deel van de facturen wordt al centraal 
en in digitale vorm bewaard. Maar deels gebeurt dit lokaal en in fysieke vorm. Het bestuur overlegt 
met het bisdom, hoe wij hier het beste mee kunnen omgaan. 
 
Bestuurlijk 
Ook op bestuurlijk vlak zijn er stappen gezet. De vorming van een parochieberaad is in volle gang. Er 
hebben verschillende bijeenkomsten plaatsgevonden en er is een concept werkdocument opgesteld 
om de rol en bijdrage van het parochieberaad vast te leggen. Graag vertellen wij hier in een volgende 
editie meer over.  
 
Verder loopt het vigerende strategisch beleidsplan van onze parochie eind 2023 af. Bij het bepalen en 
formuleren van een nieuw strategisch beleidsplan 2024-2028 zullen de pastoraatsgroep, het 
parochieberaad en alle locaties een actieve rol spelen. Wij komen z.s.m. bij u terug met een proces om 
hier invulling aan te geven.  
 
Ten slotte 
De tweede helft van 2023 zal een roerige en belangrijke tijd worden, voor onze parochie maar bovenal 
voor ons land. Als burgers en parochianen geven wij allemaal individueel én samen vorm aan onze 
omgeving en cultuur. Laten wij elkaar in deze tijden van onrust en polarisatie vooral blijven opzoeken, 
over alle eventuele verschillen heen.  
 
Wij wensen u allen een mooie zomer toe! 
 
 
Namens het parochiebestuur Heilige Stefanus,  
 
 
Hiske Gude  &  Roland van der Pluym 
Bestuurslid   Penningmeester 
Communicatie   
 
 


